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Ներածություն

 Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը (այսուհետ՝ ՀՀ ԶԾ) համայնքի սոցիալտնտեսա-
կան իրավիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման ,
ֆինանսական , տնտեսկան ,բնական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում
նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջությունն արտահայտող փաստաթուղթը,որը ենթադրում է համայնքի հիմնախնդիրների արդյունավետ լուծում և համայնքի տեսլականի իրականացում:
 ՀՀԶԾ –ում ներառվում են համայնքի բոլոր պարտադիր խնդիրները և դրանց լուծման նպատակով նախատեսվող միջոցառումները:Միջոցռումները պետք է հստակ նկարագրված լինեն ,իսկ նախատեսված արդյունքները ՝ չափերի: Դրանց իրականացումը
պետք է շարունակաբար մոնիթորինգի ենթարկվի,որպեսզի սահմանված թիրախներից
շեղումների դեպքում հնարավոր լինի քայլեր ձեռնարկել այն կարգավորելու համար :
 ՀՀԶԾ շրջանակներում իրականացված յուրաքանչյուր միջոցառում պետք է գնահատվի ,որպեսզի բացահայտվեն թիրախային արդյունքներից հնարավոր շեղումների պատճառները, մշակվեն միջոցառումների իրականացման ավելի արդույնավետ իրականացման այլընտրանքային տարբերակներ և հետագայի համար դասեր քաղվեն:
 Համայնքի զարգացման հնգամյա ծրագիրը այն հիմնական փաստաթղթերից մեկն է ,
որը մշակվում է համայնքի ղեկավարի և նրա աշխատակազմի կողմից ,քննարկվում և հաստատվում է համայնքի ավագանու կողմից և դրվում է գործողության մեջ :Այն իրենից ներկայացնում է համայնքի սոցիալ- տնտսական իրավիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման , ֆինանսական , տնտեսկան  և մարդկային ռեսուսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջություն,որը նախատեսվում է ռազմավարական քաղաքականությամբ համայնքի խնդիրների արդյուհավետ լուծումը և նպատակային բյուջետավարման գործընթացի իրականացումը: Հնգամյա զարգացման ծրագրի մշակումը լուրջ աշխատանք է ,որի կազմակերպմանն անհրաժեշտ է մոտենալ ամենայն պատասխանատվությամբ, կարևոր խնդիրներ են ծրագրի  մշակման մեթոդական ցուցումների ապահովումը,ծրագրի առանձին բաժինների մշակման ժամանակացույցի
սահմանումն ըստ կատարողների ,ծրագրերի մշակման մեջ ներգրավված աշխատակից –ների հրահանգավորումը , ծրագրի նախագծի ամփոփումն ու ավագանուն ներկայացնելը:

  











1. Համայնքի ղեկավարի ողջյունի խոսքը

 Ողջունում եմ Ձեզ ՝Հայաստանի Հանրապետության Արմավիրի մարզի Նորապատ համայնքի բնակիչներին,ավագանու, համայնքապետարանի, համայնքային ենթակայության
 հիմնակների աշխատակիցներին:

   Շնորհակալություն Ձեզ ,հնգամյա զարգացման ծրագիրը համայնքի սոցիալ-տնտեսական
իրավիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման
ֆինանսական ,տնտեսական,բնական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման նկատմամբ 
հետաքրքրություն ցուցաբերելու համար:

   Նորապատ համայնքի զարգացման հնգամյա ծրագրերի կազմումը և կատարումը գերակա խնդիր է մեր համայնքում՝ միջնակարգ դպրոցում , մանկապարտեզում , մշակույթի տանը ,բուժ-ամբուլատորիայում,փոստում և առևտրի սպասարկման օբյեկտներում:

     Համայնքում 2017-21թթ նախատեսվում է կատարել մի շարք կարևոր աշխատանքներ՝
դրանք են , համայնքի նոր թաղամասի ամբողջական էլեկտրականության անցկացում,
գազաֆիկացում,փողոցների կարգավորում ,խմելու ջրի անցկացում:  Խիստ կարևորություն
եմ տալիս երիտասարդ սերնդին ռազմահայրենասիրական դաստիրակությանը,նրանց
գիտելիքների համակողմանի և ներդաշնակ զարգացման ձևավորմանը: Անհրաժեշտու-
թյուն եմ համարում իրենց գիտելիքները ծառայեցնելու ինչպես անձնական բարորությանը
այնպես էլ ազգի և հայրենիքի հզորացմանը:

    Համայնքում առաջնահերթ խնդիրներից են՝ մշակույթի տան վերանորոգումը,գույքի
համալրումը, զբոսայգու բարեկարգումը և համայնքապետարանի նոր շենքի կառուցումը:

  Ծրագրի մշակմանը ,քննարկմանն և հաստատման աշխատանքներին իրենց մասնակցու-
թյունն են բերում ավագանու, համայնքապետարանի, դպրոցի ,մանկապարտեզի և համայնքի բնակչությունը: Բացի ծրագրով նախատեսված աշխատանքների  կատարումից համայնքա-
պետարանը  տարվա ընթացքում լուծում է տալիս ընթացիք խնդիրներին:

         Շնորհակալություն

         Համայնքի ղեկավար ՝                     Վ.Խաչատրյան 

2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

	2.1 ՀԱՄԱՅՆԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ  ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

 Հայաստանի Հանրապետության Արմավիրի մարզի Նորապատ համայնքը հիմնադրվել է 1928թվականին Սարդարապատ գյուղից առանձնացված հողամասի հատվածի վրա: 
Սահմանակից է Մրգաշատ ,Սարդարապատ գյուղերին և Արմավիր քաղաքին: Համայնքի 
Հեռավորությունը մարզկենտրոնից 1 կմ է :


Համայնքը գտնվում է Արարատյան դաշտավայրում ծովի մակարդակից 855 մ բարձրության վրա,օդի միջին ջերմաստիճանը կազմում է 25-30 աստիճան:Տեղումների
քանակը քիչ է ,գարնանը եղել են կարկուտի և ցրատահարության դեպքեր:
  Համայնք ունի միջնակարգ դպրոց ,մանկապարտեզ,մշակույթի տուն,որտեղ տեղակայ-
ված է գրադարանը և համայնքապետարանը:
Համայնքի բնակչությունը զբաղվում է հողագործությամբ և անասնապահությամբ:
Համայնքի միջով անցնում է միջպետական Մ-5 մայրուղին:

Աղյուսակ 1  Համայնքի մշտական բնակչության և տնային տնտեսությունների 
                           Ցուցանիշները(01.10.2016թ դրությամբ)
	
Հ/Հ
		Ցուցանիշները
	Մարդ

	1
	Բնակչության առկա թվաքանակը
	2036

	2
	Տնային տնտեսությունների թվաքանակը
	412

	2.1
	Կիսակառույց տներում բնակվող
	6

	3
	Ընտանեկան նպաստ ստացողների ընտանիքների  քանակը 
	18



Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը ներկայացված է աղյուսակ 
2-ում:
      Աղյուսակ 2. Համայքի առկա բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմի 
                             ցուցանիշները (01.01.2016թ դրությամբ)

	Հ/Հ
	Ցուցանիշները
	Արական 
	Իգական 
	ընդամենը

	1
	Մինչև 1 տարեկան
	20
	14
	34

	2
	1-2 տարեկան 
	16
	13
	29

	3
	3-4 տարեկան
	12
	8
	20

	4
	5-6 տարեկան 
	27
	18
	45

	5
	Մինչև 6 տարեկան
	61
	61
	122

	6
	7-10 տարեկան 
	55
	50
	105

	7
	11-14 տարեկան 
	55
	50
	105

	8
	15-17 տարեկան
	100
	87
	187

	9
	Մինչև 16 տարեկան
	292
	268
	560

	10
	Մինչև 18 տարեկան
	400
	397
	779

	11
	18-22 տարեկան
	80
	70
	150

	12
	23-45 տարեկան
	221
	182
	403

	13
	46-62 տարեկան
	145
	140
	285

	14
	63 և ավելի տարեկան
	152
	267
	419

	
	
	
	
	

	
	







       Աղյուսակ 3  Համայնքի բնակչության բաշխվածությունը ըստ ազգային 
       պատկանելիության (մարդ)

   3.1 հայ         ------------------------------------------------------------1868
   3.2 ռուս       ------------------------------------------------------------ 3
   3.3 եզդի       ------------------------------------------------------------ 165


ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԲԱՂԵՑՐԱԾ ՏԱՐԱԾՔԸ

 . Նորապատ համայնքի վարչական տարածքը  -- 382,76 հա
. Գյուղատնտեսական նշանակության հողեր     -- 225,5 հա 
.Բնակելի շինությունների տակ հողեր                 -- 93,37 հա
.Արդյունաբերական արտադրական շինությունների տակ հողեր  -- 1,22 հա
.Ճանապարհի տակ հողեր                                         --- 5,9 հա 
. Ջրային ֆոնդի հողեր                                               ---  9,1 հա 
. հատուկ պահպանվող տարածքներ                       -- 2,04 հա
.Համայնքի այլ հողեր                     	                              -- 45,63 հա


2.2   ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ

Համայնքի 2016 թվականի բյուջեյի եկամուտների և ծախսերի մասին տեղեկություններ/հազ.դրամ/

	
Հ/Հ
	
Եկամուռների տեսակները
	Տարեկան

	
	
	      Պլան
	       Կատարող

	1
	Հողի հարկ 
	4651,0
	4248,5

	2
	Գույքահարկ
	8585,0
	8094,2

	3
	Տեղական տուրք 
	500,0
	350,0

	4
	Տեղական վճար
	---
	---

	5
	Հողի վարձակալության վճար
	---
	---

	6
	Գույքի վարձակալության վճար
	---
	---

	7
	Ծառայությունների մատ.վճարներ
	---
	--

	8
	ՀՀ պետական բյուջեյից դոտացիա
	31621,4
	31622,7

	9
	ՀՀ պետական բյուջեյից համայնքի բյուջեյին տրամադրվող այլ դոտացիաներ
	---
	----

	10
	Տարեսկզբի ազատ մնացորդ
	1015,7
	155,8

	11
	Հողի օտարումից եկամուտ
	---
	7574,2

	
	
	
	








                   2016թվականի համայնքի վարչական բյուջեյի ծախսերը
                                                                                                                                       (հազ.դրամ)
	

Հ/Հ
	
Հիմնարկներ
	
Տարեկան

	
	
	Պլան
	Կատարող

	1
	Ընդամենը     ծախսեր
	46123,1
	45375,2

	2
	Ընդհանուր բնույթի համայնքային ծառայություններ
	17696,3
	17345,5

	3
	Կրթություն և գիտություն
	15662,8
	15562,0

	4
	Սոցիալական ապահովագրությունև ապահովություն
	3200,0
	314,0

	5
	Մշակույթ և սպորտ
	3890,0
	3727,4

	6
	Կոմունալ տնտեսություն
	4360,0
	4300,0

	7
	Տրանսպորտ և կապ,ճանապարհային տնտեսություն
	---
	---

	8
	Առողջապահություն
	---
	--

	9
	Ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ իրավիճակների
	---
	---

	10
	Պահուստային ֆոնդ
	---
	---

	11
	Վարչական բյուջեյի այլ ծախսեր
	---
	---



 2016թվականի համայնքի բյուջեյի ֆոնդային եկամուտերը՝
	(հազ.դրամ)
	Հ/Հ
	
	Ընդունված բյուջե
	Փաստացի 


	1
	Ընդամենը ֆոնդային բյուջեյի եկամուտներ,որից՝
	---
	---

	2
	ա/մուտքեր գույքի օտարումից հողի օտարում
	---
	7574,3

	3
	բ/պետ բյուջեյից կապիտալ տրանսֆերտներ
	---
	           ---

	4
	գ/այլ աղբյուրներից կապիտալ տրասնֆերտներ
	---
	           ---

	5
	դ/վարչական բյուջեյից փոխանցումներ
	---
	          --

	6
	ե/աղետների ռիսկերի նվազեցման ֆոնդ
	---
	             ---

	7
	զ/տարեսկզբի ազատ մնացորդ
	12810,0
	---

	8
	է/ ֆոնդայինբյուջեյի այլ եկամուտներ
	---
	---


                                  
2016թվականին որքան է կազմել Ձեր համայնքի ֆոնդային բյուջեյի ծախսերը
                                                                                                                                            (հազ, դրամ)
	Հ/Հ
	
	Ընդունված 
   բյուջե
	Փաստացի 


	1
	Ընդամենը ծախսեր
	8855,3
	7039,9

	2
	Որից՝ կապիտալ ներդրումներ 
	--
	---

	3
	Որից՝ կապիտալ նորոգում
	5459,3
	3763,0

	4
	Ֆոնդային բյուջեյի այլ ծախսեր
	3396,1
	3276,5









Համայնքն ունի կապիտալ վերանորոգված միջնակարգ դպրոց,որտեղ սովորում են 169
աշակերտ,աշխատում են 31 ուսուցիչներ ,6 տեխնիկական  սպասրկող  անձնակազմ: Համայնքն ունի վերանորոգված մանկապարտեզ,որն աշխատում է 9 ամիս:
Մանկապարտեզի կոլեկտիվը բաղկացած է 13 հոգուց: Համայնքում գործում է 1 բուժական ամբուլատորիա,որտեղ աշխատում են 7 մարդ: Համայնքում ընտանեկան նպաստ ստացողների համակարգում  գրանցված են 18 մարդ:

2. 3 Համայնքում իրականացվող ծրագրեր

2013թ  բարերարի կողմից կապիտալ վերանորոգվել է մանկապարտեզի շենքը,իսկ 
2014թ ՝դպրոցի շենքը:
2013-15թթ նոր թաղամասերում մասնակի անցկացվել է էլեկտրականություն,նախագիծ-
նախահաշիվ է կազմվել այդ թաղամասերում գազաֆիկացման համար:
2015-16թթ ընթացքում մասնակի վերականգնվել է փողոցների լուսավորությունը :
2015թ ասֆալտապատվել է  Նորապատ-Մրգաշատ համայնքաները միացնող
ճանապարհահատվածը:



2.4 Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրությունը և 
Ֆինանսական կանխատեսումները

2017-2021թթ սոցիալ - տնտեսական զարգացման հնգամյա ծրագրով ըստ առանձին
բնագավառների նախատեսվող ծրագրերի ,միջոցառումների և աշխատանքների 
համառոտ ամփոփագիր

Համայնքում բնակարանային շինարարության խթանման նպատակով տրվող թույլտվու-
թյունները դարձել է ավելի դյուրին և հասանելի:
   Համայնքում անհրաժեշտություն է նոր տեխնալոգիաներով այգիների հիմնումը,նրանց
մշակումը,որը կնպաստի արտադրվող բերքի ինքնարժեքի իջեցմանը: Այդ կապակցությամբ հաճախակի են կազմակերպվում սեմինսրներ և խորհրդակցություններ: Շրջակա միջավայրի
նկատմամբ անհատի վերաբերմունքի բարձրացման նպատակով դպրոցում և բնակչության հետ հանդիպման ժամանակ կազմակերպվում են զրույց -  զեկուցումներ,որը  նպաստում է  բնակչության վերաբերմունքի փոփոխմանը:
  Սոցօգնության խթանման համար նախատեսվող դրամական օգնության տրամադրման գումարի չափի բարձացումը կնպաստի բնակիչների մի շարք սոցիալ - տնտեսական խնդիրների իրագործմանը:









2.5 Զարգացման խոչնդոտներ և դժվարություններ


  Նորապատ համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման համար խոչնդոտներ և
դժավարություններ կարող են առաջանալ հետևյալ խնդիրների պատճառով:
Բացակայում է վերամշակող ձեռնարկությունները,որոնց առկայության դեպքում կլուծվի
գյուղմթերքների իրացումը և կբացվեն նոր աշխատատեղեր: Ինքնահոս ոռոգման 
բացակայությունը ազդում է արտադրվող ինքնարժեքի ձևավորմանը: Մշակույթի տան
վերանորոգման անհրաժեշտությունը տարիներ շարունակ դառձել է հիմնախնդիրներից
մեկը,որի վերանորոգումից հետո կակտիվանա համայնքի մշակույթային կյանքը:
  Համայնքի նորակառույց թաղամասերի գազաֆիկացման, ջրամատակարարման աշխա-
տանքների իրագործման համար  խոչնդոտ է հանդիսանում ֆինանսական միջոցների
բացակայությունը:  Նշված աշխատանքները ավարտին հասցնելը կնպաստի բնակչության
արտագաղթի կանխմանը:
   Նշված հիմնահարցերի լուծման համար առկա դժվարությունները կապված են հիմնականում համայնքի եկամուտներից: Հիմահարցերը ժամանակին լուծելու համար
համայնքը չունի անհրաժեշտ եկամուտներ:

2.6 Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի հնարավորությունների
և սպառնալիքների (ՈՒԹՀՍ) վերլուծություն

  
	                  Ուժեղ կողմեր                                                                     


	                 Թույլ կողմեր



	1. Նախադպրոցական և ուսումնական հաստատությունների կապիտալ վերանորոգված
և կահավորված նոր գույքով առկայությունը:
2. Խմելու ջրի ներհամայնքային համակարգի առկայությունը:
3. Համայնքի գազաֆիկացվածության բարձր տոկոսը:
4. Համայնքի տարածքում կոյուղու ցանցի 
առկայությունը :
5.Հեռախոսակապի, ինտերնետի և փոստի  առկայությունը:
6.Առողջապահական կառուցի առկայությունը:
7. Առևտրի և սպասարկման օբյեկտների առկայությունը:
8. Միջպետական և մինչհամայնքային ճանապարհների  բարեկարգ վիճակը:
	1.Գործազրկության մակարդակը:
2. Սոցիալապես անապահով բնակչության բարձր տոկոսը:
3. Վերամշակվող ձեռնարկությունների բացակայությունը: 
4.Նոր թաղամասերում ջրի,գազի կոյուղու անցկացման անհրաժեշտությունը:
5. Հողի բերրիության նվազումը:
6.Ներդրումայնին ծրագրերի բացակայությունը:
7. Կարկտակայանների բացակայությունը:
8.Նոր թաղամասերում փողոցների բարեկարգում:









	Հնարավորություններ
	Սպառնալիքներ 

	1. Աշխատուժի առկայություն
2. Պտղաբուծության զարգացում
3.Նոր տեխնալոգիաների ներդրում
	1.Ցրտահարություն
2. Կարկտահարություն
3.Բնակչության արտագաղթը





                          3. Նպատակների սահմանում և գործողությունների
պլանավորում

3.1 Համայնքի զարգացման տեսլականը


     Նորապատ համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրում նախատեսված աշխատանքների 
   իրականացման արդյունքում կավելացվի պտղաբուծությունը,կզարգացվի ջերմոցային 
   տնտեսությունները: Նոր տեխնոլոգիաների ներդրման շնորհիվ կբարձրացվի բերքատվու-
   թյունը,որի արդյունքում կավաելանա բնակչի իրական եկամուտները,կկրճատվի 
  արտագաղթը:
   Նոր թաղամասի էլեկրաէնրգիայի ,գազաֆիկացման,խմելու ջի ներքին ցանցի 
  անցկացման և փողոցների բարեկարգման համար համայնքի բյուջեյից տարեկան կտրվածքով կծախսվի շուրջ 20,0 մլն.դրամ:
 Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի իրականացմամբ ակնկալվում է համայնքի
բնակիչների իրական եկամուտների 10 տոկոսի աճ,իսկ նոր տեխնալոգիաների ներդրման արդյունքում գյուղատնտեսության արդյուվետությունը կբարձրանա 20-30 տոկոսով:
Համայնքի սեփական եկամուտների աճը կավելանա շուրջ 20 տոկոսով:

                                   


3.2 Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ












ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 1
<<Փողոցների գիշերային լուսավորության անցկացում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	         Գիշերային լուսավորության անցկացում
	

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	550000
	550000
	550000
	550000
	550000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	450000
	450000
	450000
	450000
	450000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Սյուների ,լամպերի ձեռք բերում 
1.2 լամպերի մալուխների ձձեռք բերում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Մոնտաժման աշխատանքներ
2.2 Անցկացված լուսավորության փորձարկում 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 1 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     300 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Նյութեր և սարքավորումներ ,աշխատուժ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Փողոցների գիշերային լուսավորության անցկացում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքում թաղամասերի կենտրոնական փողոցների գիշերային լուսավորության անցկացման արդյունքում 
Գյուղի փողոցները կլուսավորվեն,կհեշտանա բնակչության տեղաշարժը գիշերային ժամերին,գույքի պահպանությունը կբարելավվի,կբարձրանա բնակչության տրամադրությունը:

	

	








ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 2
<<Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների բարեկարգում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                 Ճանապարհների և փողոցների բարեկարգում,փոցալցում

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	450000
	450000
	450000
	450000
	450000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	180000
	180000
	180000
	180000
	180000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	350000
	350000
	350000
	350000
	350000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Մանրախճի,ավազի ձեռք բերում 
1.2 Տեխնիկայի վարձակալում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Մանրախճի,ավազի ձեռք բերում
2.2 Ճանապարհի հարդարում,ամրացում 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 1 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     300 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Ճանապարհների և փողոցների բարեկարգում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների բարեկարգման,փոսալցման աշխատանքների ավարտից հետո կբարելավի դպրոց և մանկապարտեզ տանող ճանապարհների վիճակը:Ավտոմեքենաների շահագործումը արդյունավետ կլինի,կստեղծվի համայնքի կուլտուրկենցաղային կարգավորման բավարար վիճակ:







ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 3
<<Նորակառույց փաղամասերի փողոցների բարեկարգում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                  Նորակառույց թաղամասերում փողոցների բարեկարգում

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	250000
	250000
	250000
	250000
	250000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	350000
	350000
	350000
	350000
	350000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Մանրախճի,ավազի ձեռք բերում 
1.2 Տեխնիկայի վարձակալում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Մանրախճի,ավազի ձեռք բերում
2.2 Ճանապարհի հարդարում,ամրացում 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 1 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     300 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Նոր թաղամասերում փողոցների բարեկարգում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների բարեկարգման,փոսալցման աշխատանքների ավարտից հետո կբարելավի դպրոց և մանկապարտեզ տանող ճանապարհների վիճակը:Ավտոմեքենաների շահագործումը արդյունավետ կլինի,կստեղծվի համայնքի կուլտուրկենցաղային կարգավորման բավարար վիճակ:











ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 4
<<Աջակցություն նոր թաղամասերի գազաֆիկացմանը>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                  Աջակցություն համայնքում նոր թաղամասերի փողոցների գազաֆիկացմանը

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	150000
	150000
	150000
	150000
	150000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	700000
	600000
	600000
	600000
	600000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Միջոցների ձեռք բերում 
1.2 Տեխնիկայի վարձակալում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Իրականացնել աշխատանքները
2.2 Ապահովել աշխատանքների կատարման արդյունքը 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 1 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     300 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Աջակցություն նոր թղամասերում գազաֆիկացմանը 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Նոր թաղամասերում փողոցների գազաֆիկացման արդյունքում կբարելավի բնակիչների կենցաղային հարցերը,կնպաստի միջոցների խնայողությունը,կբարձրացնի սպասարկման որոկը:











ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 5
<<Նոր թաղամասերում խմելու ջրի անցկացում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                  Աջակցություն համայնքում նոր թաղամասերում խմելու ջրի անցկացմանը

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	600000
	600000
	600000
	600000
	600000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	400000
	400000
	400000
	400000
	500000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	400000
	400000
	400000
	400000
	600000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Խողովակների և նյութերի ձեռք բերում 
1.2 Տեխնիկայի վարձակալում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Իրականացնել աշխատանքները
2.2 Ապահովել աշխատանքների կատարման  վերջնական արդյունքը 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 1 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 200 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     300 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Խմելու ջրի ներքին ցանցի կառուցում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Նոր թաղամասերում խմելու ջրի անցկացման արդյունքում ջուրը կմատակարարվի շուրօրյա,կնպաստի բնակչության սոցիալտնտեսական մակարդակի բարձրացմանը:










ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 6
<<Համայնքի զբոսայգու բարեկարգում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                  Աջակցություն համայնքում զբոսայգու բարեկարգմանը

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	0
	800000
	200000
	150000
	0

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	250000
	
	
	

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	800000
	200000
	150000
	0

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  Աշխատանքների ապահովման համար նյութրի և միջոցների ձեռք բերում  
1.1 Համապատասխան հաջորդականությամբ իրականացնել աշխատանքների իրականացում 
1.2 Աշխատուժի ներգրավում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Իրականացնել աշխատանքները
2.2 Ապահովել աշխատանքների կատարման  ավարտը

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 3 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 300 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     500 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Համայնքի զբոսայգու բարեկարգում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Զբոսայգու բարեկարգումը կապահովի բնակչույանը կազմակերպվող միջոցառումների ներգրավմանը,նրանց հանգստի կազմակերպմանը:












ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 7
<<Մշակույթի տան վերանորոգում>>
(Ծրագրի անվանումը)

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	                  Աջակցություն համայնքում  մշակույթի տան վերանորոգմանը

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1500000

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	300000
	300000
	300000
	300000
	500000

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	800000
	800000
	800000
	800000
	900000

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  Միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Վերանորոգման աշխատանքների փաստաթղթերի կազմում 
1.2 Աշխատուժի ներգրավում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Իրականացնել  նախատեսված աշխատանքները
2.2 Ապահովել աշխատանքների կատարման ավարտը

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 8000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 400 000դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     450 000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Մշակույթի տան վերանորոգում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Մշակույթի տան վերանորոգումը կնպաստի համայնքի բնակիչների շրջանում մշակույթային կյանքի ակտիվացման ,նրանց մշակույթի տանը գործող խմբակներում ներգրավելը, կակտիվանա համայնքի մշակույթային կյանքը:











ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ ԹԻՎ 8
<<Նորագույն տեխնոլոգիաների ուսուցման կենտրոնի կազմակերպում>>

	Պարտադիր խնդիր ,որի լոիծմանն է միտված ծրագիրը
	         Աջակցություն համայնքում  նորագույն տեխնոլոգիաների ուսուցման կենտրոնի կազմակերպմանը

	Ծրագրի անմիջական 
Նպատակ




	

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	200000
	200000
	
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ 
	1.

	
	Ցուցանիշներ 






	Ելակետա
յին 
արժեք
	
	Թիրախային արժեքներ 



	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	100000
	100000
	
	
	

	
	2

	
	Ցուցանիշներ 
	Ելակետա
յին 
արժեք

	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	100000
	100000
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները






	1-ին  միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ  
1.1 Բնակչության ներգրավում 
1.2 Տեխնիկական միջոցների ապահովում 
2-րդ Միջանկյալ արդյունքներն ապահովող գործողություններ
2.1 Աշխատանքների իրականացում
2.2 Ապահովել աշխատանքների կատարման ավարտը 

	Ծրագրի բյուջեն




	Ընթացիկ ծախսեր  ՝ 8 000 000 դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝ 4 000 000 դրամ
Ընդհանուր բյուջե՝     45 00000 դրամ

	Ծրագրի իրականացման 
Համար անհրաժեշտ այլ
Ռեսուսներ 


	Աշխատուժ,նյութեր և տեխնիկա

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
		Նորագույ տեխնոլոգիաների ուսուցման կազմակերպում 

	Ծրագրի հիմնական շարժումները
		Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
		2017-2021 թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Տեխնոլոգիաների ուսուցման արդյունքում կբարձրանա մասնագիտական որոկովորումը աշխատանքի 
Կազմակերպման արդյունավետությունը:

	

	

	



4. ՀՀԶԾ ֆինանսավորում 

Համայնքը 2016թ տարեկան բյուջեյի ընդհանուր եկամուտները հաշվարկել է  44315,4 ՀՀ դրամ,ընդհանուր եկամուտների մեջ սեփական եկամուտները 12692,7 ՀՀ դրամ :

Համայնքում կոնկրետ ծրագրեր իրականացնելու համար կարևոր նշանակություն ունի համայնքի ֆինանսական միջոցների գնահատումը և կանխատեսումը:

Արմավիրի մարզի Նորապատ համայնքում ունի հետևյալ պատկերը.



	

Հ/Հ
	Եկամուտների տեսակը
	2016թ
փաստացի
	2017թ
նախատեսված
	2018թ 
նախատեսված
	2019թ
նախատեսված
	2020թ 
նախատեսված
	2021թ նախատեսված

	1.
	Եկամուտներ և 
Պաշտոնական տրանսֆերտներ
	44315,4
	48244
	48294
	48977
	49507
	50277

	2.
	Եկամուտներ
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Ընթացիկ եկամուտներ
	
	
	
	
	
	

	1.
	Հարկային եկամուտներ
	12692,7
	16915,4
	15537
	15900
	16100
	16490

	1.1
	Հողի հարկ
	4248,5
	7059,0
	7000
	7100
	7200
	7300

	1.2
	Գույքահարկ
	8094,2
	9856,4
	8537
	8800
	8900
	9190

	1.3
	Եկամտահարկ
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Այլ հարկային եկամուտներ
	
	
	
	
	
	

	2.
	Տուրքեր
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Պետական տուրքեր
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Տեղական տուրքեր
	350
	500
	500
	500
	510
	560

	3.
	Ոչ հարկային եկամուտներ
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Համայնքի վարչական 
Տարածքում գտնվող
Հողերի վարձակալության և օգտագործման դիմաց գտնվող վճարներ
	
	
	
	
	
	

	3.2 
	Գույքի վարձակալություն
	
	
	
	
	
	

	
	Եկամուտներ 
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Վարչական իրավախախ-
Տումների համար ՏԻՄ
Կողմից վարչական պատասխանատվության
Միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	

	3.4

	Տեղական տուրքեր 
	
	
	
	
	
	

	3.5
	Այլ ոչ հարկայինհարկային
Եկամուտներ 
	
	
	
	
	
	

	
	Եկամուտի կապիտալ գործողություններից

	
	
	
	
	
	

	
	Պաշտոնական տրասֆերտներ
	
	
	
	
	
	

	
	Պաշտոնական ընթացիկ տրասնֆերտներ /դոտացիա/
	31622,7
	30828,6
	32257
	32577
	32897
	33227

	
	Պաշտոնական կապիտալից տրանսֆերտներ դոտացիա/
	
	
	
	
	
	









5. ՀՀԶՀԾ մոնիթորինգ
	

   Իրականացման փուլում գտնվող ծրագրերը պետք է մոնիթորինգի ենթարկվեն:
Մոնիթորինգը կառավարման գործիք է ,որը հնարավորություն է տակիս հսկել ծրագրերի
կատարման ընթացքը և անհրաժեշտ փոփոխություններ նախաձեռնել:Մոնիթորինգն 
իրականացվում է համապատասխան կատարողականի ցուցանիշների վերաբերյալ տեղեկություններ հավաքագրելու և ցուցանիշների փաստացի արժեքները թիրախային
արժեքների հետ համեմատելու միջոցով:  Համեմատության միջոցով հնարավոր է լինում
չափել ծրագրի առաջընթացը , հաջողության աստիճանը,ծրագրով պայամանավորված 
փոփոխությունները կամ գնահատել ծրագիրն իրականացնողի կատարողականը:
Մոնիթորինգն ՝առաջին հերթին ,անհրաժեշտ է համայնքի ղեկավարությանը ,որպեսզի 
հնարավոր լինի ձեռքը պահել Ծրագրի <<զարկերակի>> վրա:
 ՀՀԶԾ մոնիթորինգի պլանը ներկայացված է աղյուսակում:
















ԵԶՐԱՓԱԿՈՒՄ


   Համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման հնգամյա ծրագիրը հիմք է հանդիսանալու
համայնքի տարեկան ծրագրերի և բյուջեների մշակման, ինչպես նաև այդ  աշխատանքների
կազմակերպմանը:
  Ելնելով Նորապատ համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման հնգամյա ծրագրի 
ռազմավարությունից և ընդհանուր նպատակներից շատ կարևոր է սեփական եկամուտների
լրացուցիչ աղբյուներ գտնելը,ֆինանսական միջոցների արդյունավետ հավաքագրման 
կազմակերպումն ու նպատակային իրագործումը: Հնգամյա զարգացման համայնքային բյուջեները պետք է մշակել,որպես զարգացման ծրագրային բյուջեներ, որոնցով հնարավոր
կլինի իրականացնել ինչպես ընթացիկ ,այնպես էլ  համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման տարբեր ծրագրեր:  Կմշակվեն ըստ բնագավառների զարգացման կոնկրետ ծրագրեր:
  ՀԶՀԾ –ն հանդիսանալու է համայնքի գալիք հինգ տարիների գործունեության ուղեցույց,
որի ընթացքում ընդգրկված ծրագրերի իրականացմանն են ուղղված լինելու համայնքի
ջանքերն ու աշխատանքը մոբլիզացնելով համայնքի ֆինանսական մարդկային և նյութական ռեսուսները իրենց ամբողջ պոտենցիալով: Հնգամյա ծրագրի իրագործումը հնարավորություն
կտա քայլ առ քայլ մոտենալ  այն ծրագրերի իրականացմանը,որպեսզին ցանկանում է տեսնել յուրաքանչյուր համայնքի բնակիչ: 
   Ծրագրերի իրականացման հսկողությունը և նրա իրականացումը կհսկեն համայնքի ղեկավարը և ավագանին: Յուրաքանչյուր հաջորդ տարի կկատարվի ծարագրերի 
իրականացման նախորդ տարվա արդյունքների ուսումնասիրություն,ամփոփում ,ձեռք
բերումների գնահատում և թերությունների բացահայտում: Համապատասխան ուղղումներ
և լրացումներ  կկատարվեն եկող տարիների ծարգրերում: Հիմնվելով ծրագրերի իրականցման հաշվետվության վերաբերյալ կայացրած որոշումների վրա ներկայացված առաջարկությունները կդրվեն համայնքի ավագանու քննարկմանը և հաստատմանը:
  Ծրագրերի փոփոխությունները,լրացումները ավագանու հաստատումից հետո 
կհրապարկվեն սահմանված կարգով:

