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1.	Զարգացման միտումները նախորդող միջնաժամկետ հատվածում
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի գործունեությունն ուղղված է Արմավիրի մարզում կայուն, համաչափ զարգացող, մրցունակ տնտեսության և զբաղվածության բարձր մակարդակի ապահովմանը, ծայրահեղ աղքատությունն ամբողջությամբ հաղթահարմանը: 
Արմավիրի մարզպետարանը ապահովում է ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացումը Արմավիրի մարզում, համակարգում է  հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների գործունեությունը: Նշված նպատակների իրագործումը ապահովելու նպատակով ՀՀ Սահմանադրությամբ և ՀՀ օրենքներով վերապահված լիազորությունների շրջանակում ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանը իրականցնում է կրթության, առողջապահության, մշակույթի ոլորտներում գործող ենթակա կազմակերպությունների կառավարման, կրթության, մշակույթի, սպորտի, քաղաքաշինության, ճանապարհաշինության և այլ ոլորտներում պետական պատվերի տեղաբաշխման, սոցիալ-տնտեսական տարբեր ոլորտներում միջոցառումների համակարգման ծառայություններ:
Մարզի տնտեսությունում գերակշռողը գյուղատնտեսության ոլորտն է: Գյուղատնտեսական համախառն արտադրանքը 2021թ. կազմել է 211 մլրդ. դրամ (որը կազմել է հանրապետության ցուցանիշի 22.6 %-ը, մարզերի ցանկում առաջատարն է), 2020թ. կազմել է  173.9 մլրդ. դրամ, 2020թ. համեմատ աճել  է 37.1 մլրդ. դրամով  կամ 21.3%-ով:  
Մարզի ռազմավարությամբ առաջնահերթ գերակայություն է սահմանվել ինտենսիվ գյուղատնտեսության զարգացումը՝ հատկապես Բաղրամյանի տարածաշրջանում: 
Գյուղատնտեսության ոլորտի գերակայություններ են սահմանվել գյուղատնտեսության տեխնիկական վերազինումը/արդիականացումը, նորարարությունների, տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրումը և խթանումը:
Արդյունաբերության, ՓՄՁ և մասնավոր հատվածի զարգացումը մարզում աղքատության կրճատման և տնտեսական զարգացման ամենակարևոր ուղղություններից է:
2021թ. Արմավիրի մարզի տնտեսության հիմնական հատվածների տեսակարար կշիռները Հայաստանի Հանրապետության համապատասխան ճյուղերի ընդհանուր ծավալում կազմել են.
· արդյունաբերություն՝	4,9%
· գյուղատնտեսություն՝	22,6%
· շինարարություն՝		7,4%
· մանրածախ առևտուր՝	4.5%
· ծառայություններ՝        1.5%:

Արմավիրի մարզի արդյունաբերությունը մասնագիտացած է էլեկտրաէներգիայի, սննդամթերքի, ըմպելիքի, ալկոհոլային խմիչքի արտադրության և օգտակար հանածոների հանքավայրերի շահագործման ուղղությամբ: Արդյունաբերական ձեռնարկությունները հիմնականում կենտրոնացած են քաղաքային համայնքներում: 
Արմավիրի մարզում համախառն արդյունաբերական  արտադրանքի ծավալը 2021թ. կազմել է 117,2 մլրդ դրամ (որը կազմում է հանրապետության ցուցանիշի 4,9%-ը): 2020թ. կազմել է 119,5 մլրդ դրամ, աճը 2020թ. համեմատ նվազել է 2,3 մլրդ. դրամ կամ 1,9%: 2021թ. արդյունաբերական արտադրանքի  ինդեքսը կազմել է 94,5%:
Արդյունքում հրատապ խնդիրներ են շարունակում մնալ՝
· Ոռոգման ջրի խնդիրը,
· Գյուղատնեսական արտադրանքի իրացման խնդիրը,
· Գործազրկության մակարդակի բարձր լինելու խնդիրը:
2020-2022 թվականներին ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի աշխատակազմի կողմից օրենսդրությամբ մարզպետարանին վերապահված լիազորությունների և գործառույթների իրականացման համար ապարատի պահպանմանն  ուղղված ֆինանսական միջոցները կազմել են 2020 թվականի համար 544451.4 հազար դրամ, 2021 թվականի համար 512336,4 հազար դրամ, 2022 թվականի համար 500065,1հազար դրամ:

2. Նպատակները և հիմնական թիրախները ՄԺԾԾ ժամանակահատվածում
 ՀՀ Արմավիրի մարզի առկա իրավիճակի վերլուծության հիման վրա սահմանվել են հետևյալ ռազմավարական նպատակները.
1) ՀՀ Արմավիրի մարզի տնտեսական աճի ապահովում՝ տնտեսության վարման ինտենսիվ մեթոդների կիրառման, աշխատատեղերի ստեղծման, աղքատության կրճատման միջոցով,
2)  ՀՀ Արմավիրի մարզի թույլ զարգացած տարածքների անհամաչափությունների նվազեցում,
3) Մարզային զարգացման ռազմավարության իրականացման ընթացքում մարզային և տեղական դերակատարների ակտիվության բարձրացում և մարդկային կապիտալի կառավարման հմտությունների բարելավում:
                         
	Նպատակը
	Ծրագրի դասիչը և  անվանումը
	Ծրագրի վերջնական արդյունքները
	Կապը ՀՀ կառավարության ծրագրով սահմանված քաղաքականության թիրախների հետ

	
	
	Չափորոշիչը
	Ելակետը
	Թիրախը
	

	
	
	
	Ցուցանիշը
	Ժամկետը
	Ցուցանիշը
	Ժամկետը
	

	ՀՀ Արմավիրի մարզում պետական քաղաքականության իրականացման ապահովում
	1010      ՀՀ Արմավիրի մարզում տարածքային պետական կառավարում
	ՀՀ Արմավիրի մարզի տարածքում կատարված ներդրումների ծավալը մեկ շնչի հաշվով, հազար դրամ
	180.2
	2020
	300,0
	2025
	Կառավարության քաղաքականությունն ուղղված է մարզի համընդհանուր զարգացմանը, անհատի և քաղաքացու բարեկեցության ապահովմանը և բարելավմանը

	
	
	Տարվա ընթացում ստեղծված ոչ գյուղատնտեսական աշխատատեղերի թիվ,  մարդ
	87
	2020
	120
	2025
	

	
	
	1000 բնակչին ընկնող նոր ստեղծվող աշխատատեղերի թիվ, տոկոս
	2.3
	2020
	3.0
	2025
	
	
	
	
	
	
	




3. ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ 
Արմավիրի մարզի զարգացման երեք առաջնահերթ գերակայություններն են.
1) Արդյունաբերության աճ՝ շեշտը դնելով փոքր ու միջին բիզնեսի զարգացման վրա, մասնավորապես վերամշակող      արդյունաբերական կազմակերպությունների հիմնում/ ընդլայնում,
2) Ինտենսիվ գյուղատնտեսության զարգացում՝ հատկապես Բաղրամյանի տարածաշրջանում,
3) Տուրիզմի զարգացում՝ շեշտը դնելով հոգևոր, մշակութային, գյուղական և ագրո տուրիզմի վրա:

4. ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼԻՔ  ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ
4.1 Պարտադիր և հայեցողական ծախսերը
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի ապարատի պահպանման ծախսերը հանդիսանում են պարտադիր ծախսեր, քանի որ այն ամրագրված է ՀՀ սահմանդրության 160-րդ հոդվածով և այդ ծախսերը կատարվում են ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացման համար:
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի տեխնիկական հագեցվածության բարելավում միջոցառման ծախսերը հանդիսանում են հայեցողական ծախսեր:
Պարտադիր և հայեցողական ծախսերի վերաբերյալ տեղեկատվությունն ամփոփված է ստորև ներկայացված աղյուսակում.
	
	Դասիչը
	Միջոցառման անվանումը
	Պարտադիր կամ հայեցողական  պարտավորությունների շրջանակը
	Պարտադիր պարտավորության շրջանակներում գործադիր մարմնի հայեցողական իրավասությունների շրջանակները
	Պարտադիր կամ հայեցողական պարտավորությունը սահմանող օրենսդրական հիմքերը

	Ծրագիր
	Միջո ցառում
	
	
	
	

	Պարտադիր ծախսերին դասվող միջոցառումներ, այդ թվում՝

	1010
	11001
	ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի կողմից տարածքային պետական կառավարման ապահովում

	ՀՀ Արմավիրի մարզի տարածքում  ՀՀ  կառավարության  կողմից տարածքային քաղաքականության իրականացում
	Աշխատակազմի կառուցվածք և թվաքանակ 
	ՀՀ Սահմանադրություն, 160-րդ հոդված

	Հայեցողական ծախսերին դասվող միջոցառումներ, այդ թվում՝

	Շարունակական բնույթի հայեցողական ծախսերին չդասվող միջոցառումներ, այդ թվում՝

	
	
	
	
	
	



4.2. Գոյություն ունեցող ծախսային պարտավորությունները
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի գլխադասությամբ իրականացվում է 1010 «ՀՀ Արմավիրի մարզում տարածքային պետական կառավարում» ծրագիրը: Ծրագիրը  նպաստում է  ՀՀ Արմավիրի մարզի տարածքում  ՀՀ  կառավարության  կողմից տարածքային քաղաքականության իրականացման, մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ընդհանուր նպատակների և գերակայությունների իրականացմանը:
Ծրագրի շրջանակներում նախատեսվում է իրականացնել երկու միջոցառում: 
11001 «ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի կողմից տարածքային պետական կառավարման ապահովում» միջացառմանը 2023 թվականին կուղղվի 502397.3 հազար դրամ: Մարզպետարանի աշխատակազմը բաղկացած է 96  հոգուց, որոնցից 75-ը քաղաքացիական ծառայողներ են։ Ծառայողական ավտոմեքենաների թվաքանակը 8-ն ենորից շահագործվում են 4-ը:
Ստորև աղյուսակում ներկայացված է Արմավիրի մարզպետարանի ենթակայության կազմակերպությունների թվաքանակը ըստ ոլորտների.

	Ոլորտի անվանումը
	Կազմակերպությունների քանակը

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Կրթություն
	111
	111
	111
	111
	111

	Առողջապահություն
	6
	5
	5
	5
	5



[bookmark: _Toc468281225]4.3. Նոր նախաձեռնությունները
Նոր նախաձեռնություններ առկա չեն։

5. ՈՉ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԻՑ ՍՊԱՍՎՈՂ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ    
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանը 2023-2025թթ. ոչ բյուջետային աղբյուրներից սպասվող եկամուտներ չունի։

6. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆՆ ԱՌՆՉՎՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐԸ/ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանին 2023-2025թթ. ընթացքում տրամադրվող բյուջետային ռեսուրսներն ամբողջությամբ ուղղվելու են Արմավիրի զարգացմանն ուղղված միջոցառումների իրականացմանը։

7. ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԻՑ` ՊԵՏԱԿԱՆ ԲՅՈՒՋԵԻ ԽՈՂՈՎԱԿՆԵՐՈՎ ՍՏԱՑՎՈՂ ՎԱՐԿԵՐԻ ԵՎ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐԻ ՀԱՇՎԻՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼԻՔ ԾՐԱԳՐԵՐԸ/ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԸ
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանը 2023-2025թթ. արտաքին աղբյուրներից` պետական բյուջեի խողովակներով ստացվող վարկեր և դրամաշնորհներ չունի։

8. ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿԱՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ԱՄՓՈՓՈՒՄ 
[bookmark: _GoBack]2023-2025թթ․ ընթացքում ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի պատասխանատվությամբ իրականացվող բյուջետային ծրագրերին ուղղվելու է համապատասխանաբար 502397,3հազար դրամ,506144,2 հազար դրամ և 510098,9 հազար դրամ։ 




Հավելված N 12

ՄԺԾԾ ԺԱՄԱՆԱԿՀԱՏՎԱԾՈՒՄ ՀՀ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ
1. ՈԼՈՐՏԸ  
ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանը իրագործում է ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականությունը ՀՀ Արմավիրի մարզի տարածքում /ՀՀ Սահմանադրության 160-րդ հոդված, ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի կանոնադրության 1-ին կետ/:
Մարզում կառավարության իրականացված քաղաքականությունը ուղղված է մարզի սոցիալ-տնտեսական համընդհանուր զարգացմանը, արդյունաբերության և գյուղատնտեսության արդիական ճյուղերի զարգացմանը, ենթակառուցվածքների զարգացմանը և ընդլայնմանը, կրթական, մշակութային և առղջապահական տարբեր ծրագրերի իրականացմանը, նոր աշխատատեղերի ստեղծմանը, աղքատության թվի  կրճատմանը և վերջապես քաղաքացու, անհատի  բարեկեցիկ կյանքի ապահովմանը:

2. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԹԻՐԱԽՆԵՐԸ 
Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2017 թվականի հուլիսի 6-ի նիստի N 29 արձանագրային որոշման N 3 հավելվածով հավանության է արժանացել Հայաստանի Հանրապետության Արմավիրի մարզի 2017-2025 թվականների զարգացման ռազմավարությունը:
Հայաստանի Հանրապետության Արմավիրի մարզի զարգացման տեսլականն է՝ ունենալ կայուն, համաչափ զարգացող, մրցունակ տնտեսություն, զբաղվածության բարձր մակարդակ և ծայրահեղ աղքատությունն ամբողջությամբ հաղթահարած մարզ:
Տեսլականին հասնելու նպատակով ՀՀ Արմավիրի մարզի առկա իրավիճակի վերլուծության հիման վրա սահմանվել են հետևյալ ռազմավարական նպատակները.
1. Մինչև 2025թ.  ՀՀ Արմավիրի մարզի տնտեսական աճի ապահովում՝ տնտեսության վարման ինտենսիվ մեթոդների կիրառման, աշխատատեղերի ստեղծման, աղքատության կրճատման միջոցով` մինչև 10%,
2. Մինչև 2025թ. ՀՀ Արմավիրի մարզի թույլ զարգացած տարածքների անհամաչափությունների նվազեցում՝ 10%-ով,
3. Մարզային զարգացման ռազմավարության իրականացման ընթացքում մարզային և տեղական դերակատարների ակտիվության բարձրացում և մարդկային կապիտալի կառավարման հմտությունների բարելավում:

3. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ ԵՎ ԾԱԽՍԱՅԻՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
Արմավիրի մարզի զարգացման երեք առաջնահերթ գերակայություններ են.
1. Արդյունաբերության աճ՝ շեշտը դնելով փոքր ու միջին բիզնեսի զարգացման վրա, մասնավորապես վերամշակող      արդյունաբերական կազմակերպությունների հիմնում/ ընդլայնում,
2. Ինտենսիվ գյուղատնտեսության զարգացում՝ հատկապես Բաղրամյանի տարածաշրջանում,
3. Տուրիզմի զարգացում՝ շեշտը դնելով հոգևոր, մշակութային, գյուղական և ագրո տուրիզմի վրա:
4. ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾԱԽՍԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆԸ 
Ոլորտային քաղաքականության թիրախների ապահովման նպատակով ՄԺԾԾ ժամանակահատվածում ՀՀ Արմավիրի մարզպետարանի կողմից իրականցվող ընդհանուր ծախսերը հայտերով ներկայացված են՝ բացված ըստ հիմնական ծրագրերի և ուղղությունների:

